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Em todo 0 seu governo, porém, o
guevimos, sempre, foi a préatica
reiterada da governanca
democratica

Quando Fernando Henrique Cardoso assumiu a Presdénciado Bradll, jatinhamos uma
democracia consolidada, mas ele srdlembrado como um grande presidente, porque
presidiu atrand ¢Go da democracia de dites para a democracia de opiniéo publica

Egavamuito daro para de que um governante tem de olhar para duas restrigdes
quando governa. A "restricBo econdmicd’, gue lhe impde severos limites e a"redtricéo
democréicd’, que o obrigaa condderar sampre 0 povo.

Lembro-me de umafrase que demedise, no find de 1998, quando sua popul aridede
despencava em virtude da crise de balango de pagamentas em gue o pais mergulhava
"Com esses indices, meu poder estadiminuindo”. Foi neste quadro que detomou sua
deciso mai's corgosa e mais acertada no plano econdmico, ade desvaorizar ored.

Fernando Henrique governou sempre aterto ao que lhe diziaa sociedade, e esta
terminando seu governo prestigiado por da O éxito maor ou menor de Sues

inicidivas, porém, dependeu em grande parte da dareza que a propria sociedade tinha
em rdacéo amaéria E essa dareza dependia da complexidade do problemae do grau
de debate publico havido e de consenso dcancado. A sociedade [he dizia que educacéo
e salde eram fundamentais, que era precio enfrentar o problemada pobrezae que a
reforma agraria era necessaria, e por is deinvestiu uma parte consderdve dos seus
esforgos nessas diregdes.

Escolheu seus mehores auxiliares para assumir a direcéo dos respectivos minigérios
E redlizou umaobranotavel nessss &ees

A sodedade dizia-Ihe também que as reformas inditucionas eram necesssrias e de
procurou fazé-las avancar. Como, porém, o contelido das reformas ndo estava
auficentemente discutido, como néo haviauma poscéo daradaopinido plblicaa
regpaito, como néo e formara um consenso naciond, dgumeas das reformas néo foram
adiate.



Havia consenso, por exemplo, sobre a necessdade de uma reformatributéria, mas seu
contelido variava de cabeca para cabeca. O mesmo ocorreu com areformada
Previdéncia. O desenho gue os técnicos do setor partilhavam eraincompetente. SO no
U ssgundo mandeto os caminhos em relacéo a essas duas reformas se tornaram
sufidentemente daros, mas janéo haviatempo ou condigdes palitices paralevé-las
adiante.

Fndmente, era consenso na sociedade que, controlada ainflacéo, eranecessirio e
possive retomar 0 desenvolvimento. Entretanto, diante danaturd limitac8o dos

recursos internos, Nao mais a opiniéo pablica, mas os economigas e empresaios sob
influenda externa chegaram a um guiase consenso de gue s desanvolvimento teria
gue = basear na poupanca externa. E se caminhou nese sentido. Edta, porém, erauma
Vis20 equivocada e md discutida, explicando- se assm seus resulltados econdmicos
pouco satisfatorios.

Em todo 0 seu governo, porém, o que vimaos, sampre, foi apraticardteradada
governancademocrdica O respeito ale e aopinido plblica A obsarvanciade
principios &icosrigorosos. A buscado didogo e da negociacdo. Haviasempre quem
aconsd hasse uma ditude ma's executiva, que em certas drcungéndias erainevitavd,
mas edta era a excegao.

Como notave socidlogo que €, e democrata convicto, o presdente preferiaouvir a
todos e buscar, entre asidé as desencontradas, um vetor que mehor represantasse a
perspectiva da socedade. Contribuiu, assm, decisvamente para o avango da
democracia brasilera

Lulanos promete coisasamdhante. Afirma que seu governo seramarcado peo
didogo e pdanegociacéo. E enfatiza a negociacio que marcou todaasuavida, desde
gue assumiu alideranga dos metd Urgicos do ABC, nos anos 70.

Agora anegodiacao teraque s feitacom toda a nacdo. Sugiro que masimportantes
do que anegodiacéo o 0 debate plblico e a argumentacéo que nele ocorrer. Na
palitica, a negodacéo é fundamentd. As democracias avancadas combinam os
COMPromiSOS COM OS CoNSENsOS, gue SAo d cangados por melo daargumentacéo nas
diversas arenas do debate pablico.

Paragovernar, 0 PT terd uma grande vantagem em rd acéo a partidos mals
conservadores. N&o precisarecorrer ao populismo parater o gooio do povo, porque
boa parte desse povo sabe que as deci sHes que estéo sendo tomadas S50 0 que mehor
e pode fazer pelos pobres. 190, porém, ndo dimina o dessfio -que é o de todos 0s
politicos democréticos de convencer amaioria de que se esano caminho certo.



Por meo da argumentacZo no debate publico néo gpenas se logra persuadir o outro,
mas e encontram tercairas solugdes inovadoras que permitem gue as duas partes

gahem.

Lulatem inggido que ndo govarnara sozinho, mas, para gue Seu goveano tenha o éxito
gue todos desgamos, é necessario que o debate plblico e aargumentacéo e
trandormem em uma prdicagenerdizada E que asreformas e as paliticas plblicas
sgam fruto néo O do que fol assgurado na campanha deitord, mas principamente
desse debate publico intenso que as democradias parmitem e exigem.

Fcou bagtante daro, no governo Fernando Henrique, que a qudidade das decisies
depende dese debaie. Damesmaforma, no governo Lula, o bom desenho das
reformas e a competente definic2o das paliticas que se quer implementar mehorardo
muitocomee



